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Mies in Tultitlan

Mies en Tultitlan
— oalvador Lizarraga Sanchez

Resumen

Mies van der Rohe proyecté un conjunto para Bacardi y Cia. México del
cual sélo se construyé el edificio para las oficinas centrales de la multinacio-
nal en este pais. La historia de la Unica intervencion del arquitecto aleman
en América Latina coincidié con uno de los momentos mas complejos de
la Guerra Fria: la Revolucion cubana y la crisis de los misiles. A pesar de la
enorme influencia que Mies ejercié en la arquitectura mexicana del siglo xx,
la historia y la critica de este pais han guardado un silencio casi absoluto al
respecto de su proyecto en Tultitlan.

Palabras clave: Bacardi, Mies van der Rohe, Gene Summers, Guerra Fria,
Revolucién cubana, México, América Latina, José Maria Bosch, Tultitlan

Abstract

Mies van der Rohe made a project of an architectural ensemble for
Bacardi y Co. Mexico, from which, only one building holding head-
quarters of the transnational company was constructed. The story
of the only contribution of the German architect in Latin- America
coincided with one the most crucial moments of the Cold War: Cuban
Revolution and Missile Crisis. Despite the huge influence that Mies
inflected on Mexican architecture in the twentieth century, history and
critic in this country have been almost absolutely quiet regarding his
projects in Tultitlan.

Key Words: Bacardi, Mies van der Rohe, Gene Summers, Cold War,
Cuban Revolution, Mexico, Latin-America, José Maria Bosch, Tultitlan

Mies van der Rohe (MdrV) visitd México una sola
vez, en noviembre de 1958. Vino a conocer el si-
tio para el que disefarfa el Gnico edificio que hu-
biera de construir en Latinoamérica. El encargo
lo hizo Bacardi y Compafiia, s.A, la multinacional,
entonces cubana, fundada por una familia de ori-
gen catalan, del pueblo de Sitges. En nuestro pais
algunos de los historiadores y criticos mas impor-
tantes afirman que el arquitecto aleman jamas vi-
sitd la Ciudad de México, que sélo envid los pla-
nos del proyecto para Santiago de Cuba, el cual
es tan solo la réplica del cubano. También sostie-
nen —a la par que algunos de los criticos mas des-
tacados de Mies en el extranjero— que debido
a la Revolucion cubana el entonces presidente
de la companiia, José Marfa Bosch, se vio obliga-
do en el Ultimo momento a construir un Mies
aunque fuese en Tultitlan, México. Por supuesto,
todo lo anterior es falso. Cuando MvdR disefid
los edificios Bacardi México a mediados de 1958,
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nadie sabia que los insurgentes iban a derrocar
al entonces dictador cubano Fulgencio Batista
(aunque tal vez la familia Bacardi si, ya que, como
veremos mas adelante, llevaban alglin tiempo
patrocinando el movimiento de Fidel Castro y
Ernesto “Che” Guevara), ni que la Revolucién iba
a resultar triunfadora.

Para sorpresa de muchos esta visita y el
edificio que surgié de ella no han merecido co-
mentarios en México Y, salvo raras excepciones,
tampoco en el extranjero. Lo anterior resulta
extrafo, puesto que los arquitectos mexicanos
mads importantes se inspiraron en la arquitectura
e imagenes producidas por el gran maestro ale-
man durante buena parte del siglo xx.

El tnico edificio construido' puede ser visita-
do por cualquiera, fotografiado, medido e incluso
publicado sin necesidad de autorizacion alguna
por parte de Bacardi. Sin embargo, todo el per-
sonal de relaciones publicas esta perfectamente



Planta de conjunto. Bacardiy Cfa. México. Gene Summers y Mies van der Rohe. Tultitlan, México. 1958. Dibujo realizado por Angel Badillo Almazo

entrenado para responder automaticamente que
ya no existe ni un solo documento relacionado
con la construccion de las oficinas que pueda
ser consultado en los archivos de la compariia.
No existe correspondencia, presupuestos, mues-
tras de materiales, fotografias o rastro alguno del
proceso de disefio y construccion del edificio
en Tultitlan, mucho menos del resto de los pro-
yectos disefados por Mies para Bacardi México.
No hay huellas, o al menos tal es lo que pareciera
que quieren hacer creer en la sede de la compafiia
en nuestro pais; en general lo logran. Desvelar algu-
nas de las intenciones de todos los involucrados
en el extrafio evento del Unico edificio latinoame-
ricano de Mies, desde los clientes y el arquitecto,
hasta la critica e historia mexicanas y extranjeras,
iluminarfa la forma en que se construy? la cultu-
ra arquitecténica mexicana de posguerra. Con la
informacion existente en México, nadie podria ex-
plicarse cémo es que este edificio acabd apare-
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ciendo alli, a la orilla de una de las apocalipticas
sUper carreteras que conectan a la inabarcable
capital del pais. De esta ausencia de informacion
se desprenden algunas interrogantes.

En diciembre de 1957 José Maria Bosch en-
cargd a Mies van der Rohe el edificio para sus
oficinas centrales en Santiago de Cuba. Después
de estudiar la obra de los arquitectos mas impor-
tantes de la época, Bosch llegd a la conclusion
de que Mies era el mejor arquitecto del mundo
para disefar edificios de un nivel. Tras ver las
fotografias del Crown Hall en el Instituto de Tec-
nologia de lllinois, publicadas en la edicién del 17
de marzo de 1957 de la revista estadounidense
Life, el presidente de Bacardi le escribi6 al arqui-
tecto aleman: “Mi oficina ideal es aquella en la
que no existen divisiones, en la que todos, tan-
to jefes como empleados, se ven unos a otros.
No sé si esté de acuerdo con una disposicion
como ésta”? La historia del origen de Bacardi
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Architectural Forum, febrero de 1959
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Iméagen de la portada de la seccion Urbe del peridico Excelsior.
México DF 16 de noviembre de 1958

Mies van der Rohe en el colegio de Arquitectos de México. Noviembre de 1958.

Cortesia de Pedro Ramirez Vazquez

Cuba ha sido contada varias veces por Gene
Summers, arquitecto estadounidense que estuvo
al frente de los proyectos mas importantes del
estudio MvdR. Al visitar por vez primera La Ha-
bana, Mies y Summers se dan cuenta inmediata-
mente de que debido a las agresivas condiciones
climéaticas de la isla, serfa imposible construir un
edificio de acero y cristal similar al Crown Hall:

Estabamos sentados debajo de este volado, el cual
era muy interesante, probablemente tenia siete me-
tros de altura, tenfa una especie de largas columnas
estilo colonial probablemente de veinte metros [...]
Entre la columna y el muro estabamos sentados co-
modamente en las sillas estilo lounge tomando una
bebida cuando le dije a Mies “esto es mas o menos
lo que necesitamos para aislar el vidrio, brindar som-

bray mantener al sol fuera del interior. Al menos en
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verano” No recuerdo ningiin comentario especi-
fico, pero él asimilé todo esto y después subimos,
estabamos en su habitacion y yo dibujé una planta
que tenia un gran techo cuadrado y tenfa la serie
de vidrios remetidos dos médulos, que eran proba-
blemente de cuatro metros, y después coloqué una
columna en cada una de las trabes de la cubierta
cuadrada. Tenfa una cubierta de concreto con
trabes. Y coloqué una columna, una columna rec
tangular en cada una de esas costillas, le enserié
el croquis a Mies, y él dijo: “No, eso se parece a la
embajada de Grecia de Walter Gropius”. Entonces
dibujé otro cuadrado, otro alzado, y coloqué sélo
dos columnas en cada lado. Y Mies dijo “Ja! jEso
es!" Y después dijo: “Déjame quedarme con esto’, asf
que tomo el papel y mi pluma y dibujé un pequefio
murciélago... justo en medio de esta enorme e im-
portante fachada. Posteriormente dibujé un arbol,
una especie de gran arbusto, afuera de esta cosa, y
dijo: “iEso es!” Y el edificio termind siendo asi! De
hecho pasd por una serie de fases antes de que re-

gresara a esto, debido a los problemas estructurales.?
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Comedor para Bacardiy Cia. México. Gene Summers y Mies van der Rohe. Tultitlan, México. 1958.
Dibujo realizado por Angel Badillo Aimazo

Pabellén para Bacardf'y Cia. México. Gene Summers y Mies van der Rohe. Tultitldn, México. 1958.
Dibujo realizado por Angel Badillo Almazo
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Aunado a esto, la casi inexistente industria del
acero en Cuba implicaba importar de los Estados
Unidos practicamente toda la estructura de un
edificio similar a los que Mies el maestro aleman
construia habitualmente en este pais, haciéndolo
totalmente incosteable.

Debido a la Revolucion cubana, la posibilidad
de construir uno de los pocos edificios de concre-
to disefiados por Mies en la Ultima etapa de su
carrera se desvanecio. Sin embargo, la tenacidad y
ambicion caracteristicas de ambos —el arquitecto
y el empresario— los impulsaron a ver materializa-
do a toda costa lo que tenia que ser uno de los
testimonios mas importantes del final de sus vidas.
Afios después y a miles de kilometros de distancia,
Mies y Pepin Bosch —cada uno por su lado— cons-
truyeron su propia version del proyecto cubano.
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Caseta de acceso para Bacardiy Cfa. México. Gene Summers y Mies van der Rohe. Tultitlén, México. 1958.

Durante el proceso de disefio de la espec
tacular estructura de concreto que habia de ser
construida en Santiago, José Maria Bosch escribio
a Summers en una pequefa nota de papel sobre
sus intenciones de construir un edificio para las
oficinas de Bacardi en México. El breve texto dice:

Estimado Sr. Summers,

Claro que recibi la fotografia y a todo el mundo
le encanta. Vamos a construir una nueva fabrica
y unas nuevas oficinas aquf; la construccion debe
empezar en un mes. Las oficinas son mas peque-
fias que las de Santiago, también de un piso. Pero
tiene divisiones, asi que sostener la cubierta es un
asunto sencillo. ;Podria el Sr. van der Rohe revisar

los planos hechos por Saenz y hacer cualquier
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Dibujo realizado por Angel Badillo Almazo

cambio que desee por una cantidad determinada?
No tendrfa que ser considerado su obra.

Le resultara interesante a Mies que hay muchos
edificios nuevos en México que tratan de copiar
su trabajo y tecnologfa.

Por favor entiendan que este edificio tiene que
ser pequefio y sencillo, pero con la misma idea de

Santiago.*

A partir de estos parrafos, no es dificil intuir que
el proyecto en Tultitlan debia ser mucho menos
ambicioso y complejo que el cubano. Después de
varios meses de estudiar la estructura del edificio
de Santiago, y de darse cuenta de la enorme difi-
cultad de construir —y financiar— la monumental
cubierta de concreto, Bosch encargd un edificio
para México que si bien pensaba que tendria
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Caseta de acceso para Bacardi'y Cfa. México. Gene Summersy Mies van der Rohe. Tultitlan, México. 1958.

que ser de gran calidad “para marcar mi gestion
de la compafifa con marcas imborrables”> no
pretendia invertir en él los mismos recursos que
en el primero. Las divisiones de las que se queria
deshacer para poder construir la oficina ideal
aparecen aqui para simplificar y hacer mas cos-
teable el siguiente edificio para Bacardi. Proba-
blemente también buscaba que la imagen mas
importante de la compafia se representara en el
edificio cubano, situado en la isla que dio origen a
la descomunal empresa que después de un siglo
acabarfa siendo Bacardi.

Por otro lado, Bosch expuso la fascinacion de
los arquitectos mexicanos por la figura de Mies, la
cual ni en aguel momento ni en la actualidad ha
sido analizada. Como en casi todo el mundo, la po-
derosa influencia del arquitecto aleman es evidente
desde los comienzos de la arquitectura moderna
en México.

Finalmente, el presidente de Bacardi asigno
un papel absolutamente secundario al edificio
mexicano frente al cubano, rol que se puede ob-
servar en toda la historiografia de Mies van der
Rohe. Aunque, como se menciona arriba, Bosch
no pretendia construir un edificio mediocre en
México, la sugerencia de que, sin que se consi-

Dibujo realizado por Angel Badillo Almazo

derase como de su autoria, el maestro aleman
solamente revisase el proyecto de Saenz, Cancio,
Martin y Gutiérrez (SACMAG), equipo de ingenie-
ros y arquitectos cubanos, es una clara indicacion
de la menor importancia concedida dentro de
la nueva imagen de la compania. De esta forma,
Bacardi México ingresd en ese gran grupo de
edificios secundarios de Mies en los que hasta
hace pocos afios los criticos e historiadores ha-
bfan puesto poca atencion. Durante su periodo
americano, el estudio del gran maestro aleman
desarroll6 una cantidad importante de proyec
tos y obras a las que los investigadores no han
prestado ningln interés. Seguramente esto se
debe en gran medida a que él mismo, a lo lar-
go de toda su carrera, indico a la critica, discreta
pero firmemente, de cudles edificios se debfa de
hablar y de cudles no.

Después de cinco meses, el equipo de ar-
quitectos e ingenieros de Bosch envié a Mies la
propuesta del edificio para las oficinas en México.
Los planos de este proyecto no se encuentran
mas en el archivo del Museo de Arte Moderno de
Nueva York (MoMA); lo Unico que se conserva es
una breve descripcion escrita de su forma y estruc
tura, asi como de las ideas que las fundamentan.
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Edificio de oficinas para Bacardiy Cia. Islas Bermudas. 1976
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De acuerdo con los documentos existentes, esta
propuesta parece haber sido descartada de in-
mediato, ya que en ninguna carta se vuelve a ha-
cer referencia a ella. Gene Summers explica que
nunca fue tomada en cuenta:

[...] habfamos terminado el proyecto ejecutivo para
el edificio Bacardi en Santiago de Cuba pero Castro
apareci6 mas o menos al mismo tiempo. Bosch
movio la sede a México y tenia un disefio para el
edificio [de México] hecho por Saenz Cancio y Mar-
tin. Bosch me mando los planos —el disefio era una
parodia del edificio cubano-y le dije que no deberfa
de construir esto. Nos pidid que propusiéramos otro
diserio. La Ciudad de México estaba llena de edifi-
cios de acero y cristal y eso era lo que Mies preferia,

de ahi que hayamos propuesto este disefio.®

Ademas de partir de la estructura de concreto
del edificio de Santiago, el proyecto de SACMAG
consideraba la larga tradicion del muralismo
mexicano e incorporaba en algunas de las pa-
redes mas importantes del edificio una serie de
murales ejecutados por artistas locales:



Fidel Castroy Ernesto “el Che" Guevara en la carcel de Lecumberri. México DF 1956

El mezzanine, ubicado exactamente arriba del ndcleo de servicios, tendra mu-
rales de ceramica ejecutados por artistas mexicanos. El mismo acabado sera
aplicado a los diafragmas estructurales del exterior del edificio. Esta forma de ex-
presion es mas cercana a la corriente actual del arte mexicano, la cual integra la
pintura y escultura realmente nativas en el concepto arquitectonico. Los diafrag-

mas de concreto mencionados arriba se utilizan para soportar cargas sismicas.”

Queda claro en la gran cantidad de planos existentes en el archivo del pro-
yecto que en ningin momento del largo proceso de disefio y de obra de
Bacardi México se volvio a considerar la posibilidad de integrar alguna pro-
puesta mural al edificio mexicano. Sin embargo, aunque Mies se interesd
pocas veces en aplicar obras pictéricas a alguno de sus edificios, llama la
atencién que no haya aprovechado la oportunidad de decorar uno ellos
con murales. En la mayorfa de sus proyectos para museos, el arquitecto
aleman aplicé fotromontajes de obras de artistas que le eran afines —parti-
cularmente de Paul Kllee— en las perspectivas que realizaba para represen-
tarlos. En sus proyectos de casas es casi inexistente la intencion de utilizar
murales, salvo en dos de las mas importantes: la casa Ulrich Lange de 1933,
y la casa Resor de 1938. En ambas, los murales de Paul Klee se constituyen
en elementos de ordenamiento espacial basicos, como lo demuestran las
perspectivas de la primera y los fotomontajes de la segunda.®

Al descartar la propuesta de su equipo de disefiadores cubanos, el
tandem de Mies y Summers fue invitado por Bosch para visitar el terreno
en que se construiria el edificio de oficinas a las afueras de la Ciudad de
México. Al parecer la recepcion del maestro aleman en esta ciudad resultd
espectacular ya que, como escribe Summers, fueron “recibidos en el aero-
puerto por al menos cien arquitectos. El Sr. Bosch lo debe haber arreglado.”
Sorprendentemente, esta visita no fue registrada por la prensa especializada
en arquitectura —Unicamente el periédico Excélsior le dedico un articulo el
16 de noviembre de 1958— y paso inadvertida en todas las revistas de ar-
quitectura del pais. De la misma forma, el Gnico edificio de Mies van der
Rohe en México y América Latina sélo fue publicado en una revista de
arquitectura mexicana.”” A pesar de la influencia que desde los treinta la
obra de Mies ha tenido en la arquitectura mexicana, y de que muchos
de los arquitectos mexicanos escribieron sobre él, practicamente ningln
autor menciona Bacardi México.
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Galeria Nacional de Berlin. Mies van der Rohe. 1968. Fotografia: Cristina Lopez Uribe

Estas ausencias pueden ser la razon de que
en la actualidad exista el mito de que MvdR nun-
ca vino a México y que al llegar la Revolucion cu-
bana solamente envio los planos del proyecto de
Santiago para que se ejecutara en Tultitlan.

Por otro lado, las fotografias inéditas en los
archivos de algunos arquitectos importantes de
la época vuelven mas sorprendente autin el nulo
interés que hasta la fecha existe por parte de cri-
ticos e historiadores mexicanos en la presencia
de Mies y su obra en México. En las imagenes del
archivo de Pedro Ramirez Vazquez, tomadas en
el Colegio de Arquitectos de México en noviem-
bre de 1958, se pueden observar junto al arqui-

tecto aleman a figuras como Enrique del Moral,
Nicolas Mariscal, Abraham Zabludowsky, Pedro
Ramirez Vazquez, Vladimir Kaspé, Félix Candela,
Carlos Obregdn Santacilia, Jorge Gonzalez Reyna,
y Alberto T. Arai, entre otros. Es poco probable
que Mies obviara a alguno de estos arquitectos la
razén por la que visitaba México, asi como la clara
diferencia entre el edificio cubano y el mexicano.
No se puede negar que en la busqueda in-
terminable por encontrar un lenguaje universal
para su época, Mies llegaba a aplicar soluciones
definidas —o su lenguaje de la época— de forma
indiscriminada en cualquier sitio. Franz Schulze
escribe que para el maestro aleman era “mejor
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desarrollar soluciones que inventarlas, y que la
mejor idea era aquella lo suficientemente basi-
ca como para permitir no sélo su aplicacion a
una variada gama de funciones, sino también su
perfeccionamiento en el curso de su desarrollo
l6gico™

Al llegar a México, Mies no se conformé con
proyectar solamente el edificio emblematico de
Bacardi en nuestro pais, sino que de inmediato
se da a la tarea de disefiar un proyecto de con-
junto que, por medio de varios edificios, interve-
nfa varias areas del terreno en que se ubicaba la
fabrica de ron. Con excepcién de uno de estos
proyectos (el Pabellon) ninguno de ellos fue
encargado por José Marfa Bosch. Aparte de los
planos, no existe practicamente ninguna infor-
macion al respecto del disefio de estos pequefios
edificios en el archivo MvdR en el MOMA.

Los proyectos no construidos para México
un comedor, una caseta de acceso, y el pabellén—
son aplicaciones de tipos ya ensayados por Mies
a lo largo de varios afios. El primero de ellos con-
tinta la genealogfa cuyo origen se puede situar en
el proyecto para el restaurante Cantor Drive-in
de 1945, pasando por el concurso para el Teatro
Nacional de Manheim de 1952, y que finalmen-
te tiene su epitome en el Crown Hall de Chicago,
terminado en 1956. La caracteristica fundamental
de este tipo de edificio —o de cubierta— es que la
techumbre es soportada en su parte superior por
armaduras o vigas de alma llena, las cuales elimi-
nan la necesidad de columnas interiores.

El pabellén, situado al norte del conjunto, po-
dria considerarse —salvo ligeras variaciones en sus
proporciones— una nueva version de la casa Farn-
sworth de 1945, la cual deviene en la Casa 50 x 50
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Nota de José Marfa Bosch a Gene Summers, 12 de mayo de 1958
Cortesia del archivo MvdR, MOMA

de 1951. Si bien este proyecto no fue un encargo
formal de José Maria Bosch, existe una pequefa
nota en el archivo de Bacardi en la que le pide a
Summers “un pabellon japonés, algo diferente,
nunca antes visto en México”'? Cabe sefialar que
dicha nota fue seguramente el detonador de la
propuesta de este proyecto. El tinico documento
posterior en que se vuelve a mencionar el pabellon
es en una carta en que Summers envia a Bosch los
datos de un arquitecto japonés que construia ar-
quitectura tradicional de ese pafs.

Probablemente el mas original de estos pro-
yectos es el de la caseta de acceso a la fabrica.
No es facil imaginar al maestro aleman —o a su
estudio— disefiando un edificio en apariencia
tan insignificante, aunque se pueden encontrar
casos en la obra del arquitecto en que mostraba
un interés inusual en edificios que para muchos
podrian parecer irrelevantes. El mas difundido en
los Ultimos afos es la recién restaurada gasoline-
ra de Nun's Island, en Montreal. La caseta presen-
taba una oportunidad ideal para materializar el
beinahe nichts™ que Mies siempre buscé. Debajo
de una cubierta plana soportada por sélo seis co-
lumnas de acero se encontraba una pequena caja
de cristal para albergar a un guardia.

A diferencia del edificio para las oficinas de la
compafifa cubana —que se eleva un nivel sobre el
suelo— el restaurante y el pabellon se asientan di-
rectamente en el terreno. El edificio principal esta
levantado para ser una circulacién que lleve a los
secundarios. El pabellon se encuentra rodeado en
tres de sus lados por un jardin, y los dos restan-
tes por unas circulaciones y plazas pavimentadas.
En todoslosedificios la distanciaentre columnases
de diez mdédulos de 90 cm, mientras que los vo-
lados al norte y sur son siempre de dos. De esta
forma cada parte del todo presenta algunas ca-
racteristicas formales idénticas, como una estricta
simetria, pero cada volumen responde a su fun-
cién especifica y a su posicion en el terreno.

Uno de los individuos mas felices de entre los
millones de cubanos felices es el Sr. Bosch, quien
hizo contribuciones espléndidas a la causa revo-

|ucionaria.™

Resulta practicamente imposible ignorar el con-
texto politico en que se desarrollaron los proyec
tos para Bacardi. Esta multinacional, los dos paises
para los que se pensd su arquitectura, e irreme-
diablemente su artifice, jugaron un importante
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John F. Kennedy mirando y siendo mirado poralemanes del este en el muro de Berlin. Junio de 1963

papel en eventos fundamentales de la Guerra fria.
La Revolucion cubana fue planeada en México,
seguramente con el conocimiento pleno de las au-
toridades de este pais. De acuerdo con algunos de
los documentos existentes en el archivo de MvdR
en el MomA, Bacardi y Cia. s.A. contribuyd a que
el movimiento revolucionario derrocara a la dic
tadura que encabezaba el general Batista en Cuba.
Todo esto ocurrié durante el lapso de tiempo que
va de 1957 a 1962, es decir, desde que se realizd
el encargo del proyecto para las oficinas centrales
de la empresa en Santiago de Cuba, hasta el final
del edificio mexicano para la misma. Este lapso
coincide exactamente con el comienzo de la revo-
lucién del pais caribefio y la crisis de los misiles, la
cual representa el momento en que la humanidad
estuvo mas cerca de una tercera guerra mundial.
Al mismo tiempo que México no voto a fa-
vor del bloqueo comercial a Cuba —que no en
contra— organizado por los Estados Unidos, per-
mitia a Bacardi, comparia que mas invertia en
el boicot a la Revolucion cubana, expandirse sin
limitaciones por todo el pais. Salvo muy raras
excepciones, no se encuentran indicios claros al
respecto de las inclinaciones politicas de Mies
van der Rohe. Mas cercano a una postura conser-
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vadora —indiferente hacia cualquier asunto poli-
tico de acuerdo con muchos de sus criticos— el
arquitecto aleman podia estar de acuerdo con
cualquier régimen mientras le permitiese cons-
truir. Asf como construyd simbolos para una de
las democracias mas progresistas, como el mo-
numento a Rosa Luxemburgo en Berlin o el Pa-
bellon de la Alemania de la Republica de Weimar,
el maestro del movimiento moderno también
construyo la imagen del capitalism o mas agresi-
vo: el rascacielos moderno. Dirk Lohan, el nieto
y heredero del estudio de Mies, afirmé que de
no haber sido rechazado por Hitler, aquél podria
haber construido para los nazis en la década de
los treinta del siglo xx. En todos los documentos
relativos a Bacardi existentes en el MOMA, ningu-
no arroja pistas respecto a qué pensaba Mies del
conflicto cubano.

El papel de Bacardi Cuba en el juego de sim-
bolos politicos y econémicos de la Guerra fria
ha sido ignorado sisteméaticamente por criticos
e historiadores. Pensada desde el principio para
representar de la forma mas impactantemente
posible a una de las multinacionales del alco-
hol mas poderosas del mundo, la monumen-
tal estructura de concreto estaba destinada a



John F. Kennedy en el muro de Berlin. Junio de 1963

convertirse en la imagen de lo que, muchos pien-
san, los estadounidenses deseaban que fuese
Cuba: un gigantesco salon de fiestas sometido a
los dictados econdémicos de la potencia nortea-
mericana.

Devastado ideoldgicamente por el golpe
que la Revolucion cubana significd para lo que
pensaba que debia ser Cuba, José Maria Bosch'™
luché hasta su muerte para destruir la nueva
forma de organizacion social y politica del pais.
De la misma forma, peled hasta ver construida
su propia version del proyecto para Bacardi Cuba.
A cientos de kilometros de distancia, en el parai-
so fiscal de la isla de las Bermudas, el presidente
de la compania de alcohol construyé en 1972,
como museo, una parodia del extraordinario
templo de concreto que Mies disefié para él mas
de una década antes.

Por su parte, Mies van der Rohe recicld, en
acero y también como museo, el proyecto que
junto con Gene Summers disefd para Santiago
de Cuba. Ubicada también en una isla, el Berlin
occidental de la Guerra fria, el arquitecto dejé su
Ultima huella en la ciudad que lo formé como
héroe del movimiento moderno por medio de
la construccion de la dltima version del proyec
to cubano: la Nueva Galeria Nacional de Berlin.
Situado a unos centenares de metros del muro
de Berlin, este frio monumento de acero y cristal
miraba a los comunistas de una forma similar a
como John F. Kennedy —e incontables turistas
occidentales— lo hacia en 1963 a los habitantes
del otro Berlin: como si estuviera en un zoologico.

Notas

1.

Originalmente, el estudio de Mies van der Rohe
proyecté cuatro.

Carta de José M. Bosch a Mies van der Rohe, 14 de
febrero de 1957. Edificio de oficinas Ron Bacardi
Cuba. Folder 1. Professional Papers, MvdR Archive,
moma.

Phyllis Lambert, Mies in America (Canada: Cana-
dian Center for Architecture, 2001), 480. Traduc-
cion de Regina de Hoyos.

Nota enviada por José Maria Bosch a Gene Sum-
mers, 12 de mayo de 1958. Edificio de oficinas Ron
Bacardi Cuba. Folder 5. Professional Papers, MvdR
Archive, moma.

Carta de Bosch a Jeanne Davern de Architectural Re-
cord, 31 de agosto de 1959. Edificio de oficinas Ron
Bacardi Cuba. Folder 10. Professional Papers, MvdR
Archive, moma.

Correo electronico de Gene Summers al autor, en-
viado el 12 de abril de 2007. “We had completed
working drawings for the Bacardi building in San-
tiago de Cuba but Castro arrived about at the same
time -Bosch moved headquarters to Mexico and
had a design for a building by Sainze, Cancio and
Martin. Bosch sent the drawings to me- the de-
sign was a takeoff of the Cuba building and | told
Bosch that he should not build this. He asked us to
come up with another design. Mexico City was full
of steel and glass buildings and that was what Mies
preferred, therefore we came up with this design.”
Traduccion del autor.

Memoria descriptiva enviada por sacmag al es-
tudio de Mies va der Rohe, 7 de octubre de 1958,
p. 1. Edificio de oficinas Ron Bacardi Cuba. Folder 5.
Professional Papers, MvdR Archive, moma.

Terence Riley, Mies in Berlin (Nueva York: moma,
2002), 298.

Correo electrénico de Gene Summers al autor, 12
de abril de 2007. “We were met at the airport by
at least a hundred architects. Mr. Bosch of Bacar-
di must have arranged this”. Traduccion del autor.
Aunque la cifra de cien personas es sin duda exage-
rada, la recepcion de Mies debe haber sido notable.
Sin autor. Arquitectos de México 14 (enero de
1962). Sin paginas. Este articulo es el tnico lugar en
que se pueden observar los planos definitivos del
edificio de oficinas para Bacardi México. Las plantas
de Bacardi México que se han presentado en todas
las publicaciones corresponden a la primera version
del proyecto.

. Franz Schulze, Mies van der Rohe. Una biografia cri-

tica (Madrid: Hermann Blume, 1986), 310.

Nota de José Maria Bosch a Gene Summers. 19
de mayo de 1958. Edificio de oficinas Ron Bacardi
Cuba, Folder 5. Professional Papers, mvdr Archive,
MOMA.
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13. Término aleman que literalmente se traduce como
“casi nada”, frecuentemente utilizado por Mies van
der Rohe.

14. Carta de Luis Saenz a Mies van der Rohe,, 22 de ene-
ro de 1959. Edificio de oficinas Ron Bacardi Cuba.
Folder 5. Professional Papers, MvdR Archive, moma.

15. Una perspectiva critica de la postura de Bacardi y
Cia. hacia la Revolucidn cubana se puede encontrar
en Ricardo Calvo Espina, Bacardi the Hidden War
(Londres: Pluto Press, 2002).
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Entrevista
a Gilberto Méndez

Por Paola Gonzalez

En la actualidad, innovar es una cuestion esencial EURTTEE LT PP
dentro del disefio. Mas aln cuando se trata de
concursos como el Premio Braun, que promueve

a los disefiadores en todo el mundo al desarrollar

una vision mas amplia de la innovacion dentro del

disefo que extiende los criterios para la valoracién

de nuevos productos para el mercado. Entre los

trabajos que mas han sobresalido se encuentra el

de José Gilberto Méndez con su proyecto Ollin.

Desarrollado a partir de la idea de que el juego for-

ma parte de nuestra vida, obtuvo el Premio Braun

para la Region Latinoamérica en 2012.

José Gilberto Méndez es disefiador egresado del
Centro de Investigacion de Disefio Industrial (cipr)
de la UNAM. Desde sus primeros afios de carrera
ya tenfa la inquietud de competir por el Premio e
Braun. Para los disefiadores en nuestro pais entrar ....

a un concurso de categoria internacional implica ) : . )

tener la oportunidad de demostrar la calidad del Renders realizados por Gilberto Méndez
disefio mexicano, para lo que fundamentalmente ' :

se proponen ser novedosos. José Gilberto tenia

claro que, hasta que se encontrara con un proyec

to serio de investigacion aplicada al disefo, entra-

ria al concurso.
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[Junto] a mis comparieros de generacion Lalo
Ornelas y Max Almeida, cada afo teniamos
la inquitud de concursar por el Premio Braun.
Nos reuniamos en la cafeteria del cipi y discu-
tiamos duarante tres horas sin llegar a nada
porque estabamos en ese proceso ingenuo y di-
vertido de ocurrencias. Por pudor no voy a citar
algunas de nuestras propuestas, pero afortuna-
damente ningunasalié a laluzy no nos “quema-
mos”. Siempre quise participar en el concurso,
pero no sentia que tuviera un proyecto al cual
le hubiese dedicado tanto tiempo como a
Ollin, [con] el que me senti lo suficientemente
seguro de que ahi habia un discurso, un proce-
so de disefio y principalmente innovacion [...]

El Premio Braun es reconocido en todo el mundo
como uno de los mejores en disefio; sin embargo,
existen 15 categorias por region, subdivididas en
estudiantes y profesionales. Gilberto fue ganador
de la regién Latinoamérica en la categorfa de es-
tudiante. Sobre su experiencia del dia de la pre-
miacion Gilberto nos conté que:
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Fue bastante fria, todo fue via electronica.
Me acuerdo que recibi la noticia de que estaba
dentro de los 50 finalistas [...] Comencé a sen-
tirme nervioso por estar en algo serio y grande,
ya que fueron como 3 mil participantes. Habia
muchisimo talento en esa presentacion -a la
mayoria de ellos eran jovenes— y para la cali-
dad de cosas que estaban haciendo fue muy
impresionante. Mi premiacion fue a través de
internet porque sélo se llevan a [los ganadores
de] las primeras tres medallas, o sea yo quedé
en primer lugar pero de la region de América
Latina. Digamos que para los regionales toda-
via no consideran llevarlos al evento de pre-
miacion en Kronberg, Alemania.

El concepto dentro del desarrollo de un objeto
es tan complejo que es necesario un proceso
previo de investigacion, el cual casi siempre
nos lleva hacia el ambito de las cosas utilitarias.
Esto provoca que en ocasiones objetos como los
juguetes nos parezcan sencillos en su resolucion.
El juguete parecia un reto facil de solucionar,
pero al adentrarse en su configuracion se encon-
tro que se trata de un objeto de gran compleji-
dad por su relacion lddica.

noviembre 2013 + marzo 2014



Tenia ya el gusto por los juguetes y cosas muy
lidicas pero eran sélo ocurrencias. Hasta yo mis-
mo lo menospreciaba, porque hacer juguetes es
como hacer lamparas: sabes que hay un millon
pero es divertido hacerlas. Como disefador ha-
cer lamparas es como un dulce o un hobbie. No
es tan facil innovar ahi pero puedes jugar con
miles de formas. Yo tomé al juguete como uno
de estos proyectos que no eran tan en serio y
donde podias relajarte [...] Sobre la marcha vi la
terrible seriedad del asunto y la increible impor-
tancia del juego; justamente me fui topando con
las mismas barreras que te ponen otros disefa-
dores [...] viéndolo como un objeto de segunda.
Al reflexionar [...] nos dimos cuenta de la impor-
tancia y de qué tanto influyen tus experiencias
de juego, ya que es algo que se siembra en tu
nifez y se desarrolla a lo largo de toda tu vida.

El resultado fue un juguete que desafia los mo-
delos de juego ya existentes, que invita al nifio
a desarrollarse junto con él, respondiendo a las
necesidades ludicas mediante piezas que pueden
configurarse de distintas formas siguiendo la li-
nea de la evolucion.
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El niflo no ha cambiado tanto; lo que ha cam-
biado es el contexto [cultural]. Los nifios tien-
den a acercarse mas a la informacion. Entonces
[...] al tomar un objeto ya con esa cantidad de
informacion simplemente lo asimilan, lo des-
defian y van a lo que sigue. Estan hambrientos
de saber mas. Eso por una parte, por otra los
juguetes estan tendiendo a lo que se llama la
obsolescencia programada [...] Al entenderlo
asi se busco que el juguete fuera un objeto in-
acabado, que se integra a esta dinamica rapida
de cambio; por ello, el nombre del proyecto es
Ollin (en nahuatl “movimiento”). Es un juguete
evolutivo que parte del concepto de una célulay
se va diversificando. Al final, el juguete —o en ge-
neral cualquier producto- se comporta mucho
como un ser vivo; es decir, llega a un ecosistema,
tiene bichos, tiene competidores y ciertas carac-
teristicas a las cuales debe adaptarse o desapa-
recer. [Ollin] cuenta con todas las herramientas
evolutivas necesarias para que se adapte al
modo de juego del niiio; o sea que el juguete no
debe imponerle condiciones al usuario sino al
revés. Por eso es tan importante que sea un ob-
jeto inacabado, para que siga expandiéndose y
haciéndose mas complejo junto con el nifio; ir
experimentando con él y encontrando las for-
mas de interactuar con otros objetos. Algo que
se olvida mucho al disefar juguetes es que éstos
conviven con otros. Entonces, si puedes darles
nueva vida a esos objetos que se tienen aban-
donados, no se convertira en una competencia
egoista, sino en una forma de sobrevivir en este
mundo violento de cambios para los objetos.
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Sin duda, pasar del concepto al objeto de disefio
es un proceso que implica transformaciones, y
mas si éste se percibe como un objeto producible.
La experiencia que ofrece el Braun es aportar a
los disefiadores la oportunidad de que industrias
de todo el mundo se interesen en sus proyectos.
En el caso de Ollin, hubo varias industrias que
ofrecian comercializarlo. Sin embargo Gil optd
por una empresa mexicana:

[...] me buscaron de todas partes. Por ejemplo
de Singapur. Pero eran tiburonesy ellos ya que-
rian que tuviera una cadena de valor y un plan
de negocios. Evidentemente su interés iba mas
hacia la comercializacion. No me animé porque
se les veia colmillo y sélo vieron el negocio de
producir; es gente que un dia produce juguetes,
otro dia tuppers y otro, material agricola. Por
eso preferi hacerlo con alguien cercano: Gash-
Ball, que es una empresa cuya parte operativa
esta en Hong Kong pero cuenta con oficina
aqui, en México. Fue muy chistoso contactar-
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los porque todo fue a través de Facebook, muy
informal. A partir de ahi formalizamos las co-
sas. Vi que necesitaba algo mas, por eso funda-
mos el despacho Trecho Innovacion. Ahi logré
un verdadero impulso, porque Ollin ya habia
alcanzado bastantes cosas, pero s6lo como un
concepto de diseiio industrial; atin le faltaba
muchisimo para ser un producto [...] Ya con
todo el apoyo de un equipo interdisciplinario
logramos seguir avanzando hasta convertirlo en
un producto comercializable.
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El premio Braun, como muchos otros concursos, se
ha convertido en un medio de didlogo entre estu-
diantes e industria donde se demuestra el potencial
de innovacion y la responsabilidad social que tienen
ambos al proponer productos que incrementen el
bienestar de futuras generaciones.

La parte que cocierne a los estudiantes trata no solo
de ver a los concursos como una forma de recono-
cimiento, sino como un acercamiento a la resolucion
de problemas de las nuevas demandas de la pobla-
cion. Ahi es indispensable concebir a la innovacion
como un proceso complejo de integracién de nue-
vas tecnologfas y objetos mas sostenibles en su pro-
duccion para asi impactar en la forma de vida de las
personas.
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los ninos tienden a acercarse
mas a la informacion, entonces
|...] al tomar un objeto ya con
esa cantidad de informacion,
simplemente lo asimilan,

lo desdenan y van a lo que
sigue, estan hambrientos de

saber mas





